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Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har helhetsansvar for kommunens verksamhet, utveckling och
ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angela-
genheter och ha uppsikt dver évriga ndmnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska aven leda kommunens verksamhet
genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdo-
kument fér kommunen samt f6lja upp fragor som kan inverka pa kommunens ut-
veckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska i fortlépande samrad
med namnderna folja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.

Kommunstyrelsen ska aven:

¢ leda och samordna den arliga budgetprocessen och uppratta forslag till
budget

e ha uppsikt éver verksamhet som bedrivs i kommunala féretag, stiftelser
och kommunalférbund

e ha hand om arbetet med dversiktsplanering enligt plan- och bygglagen

e iegenskap av anstallningsmyndighet ansvara for personalpolitiken samt
vara kommunens arbetsgivarforetradare och dérmed det styrorgan som
har det yttersta ansvaret for arbetsmiljoarbetet

o foretrada kommunen som markagare vad avser kommunens mark och
handha de uppgifter som ar forenade med markagandet - samt ansvara
for forvaltning av kommunens fastigheter, byggnader och lagenheter in-
klusive anlaggningar fér kommunens 6vriga verksamheter med undantag
for det som ankommer pa annan namnd

e fullgéra kommunens ansvar for analys och planering av extraordinara
handelser enligt lag om kommuners och regioners atgarder infér extraor-
dinara handelser i fredstid och hojd beredskap

o fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om totalférsvar och hoéjd bered-
skap

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

For kommunstyrelsen har aret till stor del praglats av covid-19. Pandemin har pa-
verkat samtliga kommunala verksamheteter och har medfért utmaningar som in-
neburit nya samarbeten, kreativa I6sningar och stor hjalpsamhet. Maluppfyllelsen
for kommunstyrelsen ar trots detta god och den ekonomiska prognosen innebar
att budgeten foljs.

| Statistiska centralbyrans stora medborgarundersdkning har kommunens verk-
samheter aterigen fatt ett hogt betyg. Taby behaller den hedrande andraplatsen
bland svenska kommuner. Det ar roligt att vart arbete med att forbattra valfards-
tjansterna och méta invanarnas behov fortsatter att ge resultat och far genomslag
i Tabybornas upplevelse. Aven vad géller inflytande ger Tabys invanare ett betyg
som ar det nasta hogsta i landet.
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Var stora satsning pa att utveckla service och bemétande som inleddes 2019 har
fortsatt under aret. Den service som kommunen erbjuder sina invanare och fore-
tag ska fortsatta att utvecklas och bemdétandet ska bli annu battre. Under aret har
vi ocksa fatt manga indikationer pa att vi ar pa ratt vag. Kontaktcenter fortsatter
att utvecklas och har under aret forbattrat samarbetet med flera av kommunens
verksamhetsomraden for att kunna ge annu battre information.

Det 6vergripande strategiska arbetet med covid-19-pandemin har under aret fun-
gerat val. En extern granskning visar att kommunen har en synnerligen éanda-
malsenlig struktur och organisation for krisledning och krisberedskap vilket ar
gladjande.

Pandemin har aven utgjort ett prov for vart mal att digitaliseringens mojligheter
ska anvandas i alla verksamheter for att ge battre service, narmare dialog och ett
effektivare arbete. De digitala I6sningarna har gjort att vi kunnat hantera vart
kommunala uppdrag pa ett bra satt.

Utvecklingen av Taby som en attraktiv och trygg kommun fortskrider. Dubbel-
sparsutbyggnaden av Roslagsbanan pagar och nu har aven planeringsarbetet for
strackningen in till Stockholm city paborjats.

En ny 6versiktsplan haller pa att tas fram och ska ange den langsiktiga inrikt-
ningen for Tabys utveckling. Utvecklingen ska praglas av omsorg och kvalitet.
Halva Taby ska vara gront och hela Taby hallbart.

Arbetet med strategisk lokalférsérjning fortsatter att vara prioriterat da efterfragan
pa lokaler, anlaggningar och boenden ar stort. Det behévs nya verksamhetsloka-
ler och delar av befintligt bestand star infér renovering.

Namndens utvecklingsomraden

Kommunikation, dialog, service och bemoétande

Utveckling av kontaktcenter

Kontaktcenter har under aret fortsatt att prioritera dialog och samarbete med
kommunens verksamheter. Samarbetet har sarskilt utvecklats med de kommu-
nala verksamheter som har stora arendefloden.

Ett upphandlingsprojekt med syfte att upphandla ett nytt arendehanteringssystem
har startats och drivits. Det nya systemet ska tillhandahalla stod for bade intern-
och extern arendehantering och implementeras under varen 2021. Systemet
kommer att leda till att verksamheterna pa sikt far en mer framtradande roll i ser-
viceutvecklingsarbetet.

Ett forberedande arbete for start av en chatt pA kommunens hemsida har aven
inletts.
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Dialoger, kommunikationskanaler och klagomalshantering

Arbetet med invanare- och naringslivsdialoger fortsatter att vara ett prioriterat om-
rade. Under aret har kommunen framfor allt prioriterat dialog med de branscher i
det lokala naringslivet som drabbats hardast av covid-19-pandemin.

Tillganglighetsdirektivet blev till lag i september och handlar bland annat om att
ingen ska hindras fran att fa tillgang till digital offentlig service. Taby kommun ar-
betar darfor med att se till att texter ar lattlasta, att bilder ska forklaras for dem
som inte kan se och att dokument och webbsidor ska kunna lasas av tal/rostsyn-
tes. Pa Taby.se har aven bygglovssidorna gjorts om for att forenkla for bestkare.
Det ska vara lattare att forstd hur en bygglovsansdkan gar till, och hur processen
ser ut.

Arbetet med en gemensam riktlinje for hantering av synpunkter och klagomal har
fortsatt under aret. Flera av kommunens verksamheter har nu klagomalsrutiner
pa plats.

Kvalitet och effektivitet
Nya processer for avtalsforvaltning och ny forvaltningsmodell

Under aret har processerna for avtalsuppféljning utvecklats. Syftet har varit att
skapa strukturerade arbetssatt for att sédkerstalla att utférare inom valfrihetssyste-
men tillhandahaller avtalad verksamhet till avtalad kvalitet och kostnad.

Ett dvergripande arbete pagar aven for att effektivisera och 6ka kontrollen i in-
koépsprocessen. Det har bland annat resulterat i inforandet av ett kategoribaserat
arbetssatt och att genom riskanalyser, spendanalyser och leverantérsdialoger ut-
veckla processerna for inkdp.

En gemensam forvaltningsmodell for verksamhetssystem har inforts inom verk-
samhetsomradena utbildning och social omsorg. Detta har inneburit en forbattrad
och likvardig styrning och lett till 6kade samordningseffekter inom respektive om-
rade.

Ekonomiska nyckeltal och fortydligande av processer

Kommunen férdelar sina medel mellan de olika verksamheterna. Det innebar pri-
oriteringar inom ramen for kommunens befintliga intakter. Det ar av intresse att
analysera hur denna prioritering ser ut jamfért med andra kommuner och med
den politiska inriktningen.

Sedan 2019 genomfor kommunen en sé kallad ekonomisk nulagesanalys med
kostnader och volymer fér samtliga verksamhetsomraden. Analysen gors med
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hjalp av nyckeltalsjamforelser dver tid och jamfoért med andra grupper av kommu-
ner.

Kommunen deltar aven i ett samarbete avseende finansiella profiler med 6vriga
kommuner i lanet som fokuserar pa var kommunen befinner sig finansiellt och ut-
vecklingen i forhallande till 6vriga kommuner i lanet de tre senaste aren.

Under aret har processerna kring framst planering och prioritering av investe-
ringar fortydligats och metoden avser att fortsatta att anvandas och utvecklas
framover.

Strategisk lokalforsorjning
Det strategiska lokalférsérjningsarbetet har fortgatt under aret genom att rutiner

och processer utvecklats. Arbete pagar med att ta fram en kommundévergripande
lokalférsorjningsplan som ska redovisa verksamheternas behov och som ska ut-

gOra grund for prioriteringar av investeringar i fastigheter i verksamhetsplan 2022.

Underhallsplaner fér samtliga kommunagda fastigheter har tagits fram och utgor
underlag for bedémningar av framtida atgarder och prioriteringar.

Dialog sker I6pande med privata aktorer i syfte att maojliggora privata investe-
ringar i samhallsfastigheter.

Trygghets- och sakerhetsarbetet

Kommunens trygghets- och sékerhetsarbete har under aret till stor del handlat
om covid-19-pandemin. Pandemin har paverkat kommunens samtliga verksam-
heter. Krisledningsarbetet har samordnats av kommunens trygghets- och saker-
hetsenhet.

Taby kommuns krisberedskap och krishantering har granskats av externa reviso-
rer. Granskningen visar att kommunen har en synnerligen andamalsenlig struktur
och organisation for krisledning och krisberedskap. Granskningen visar aven att
det strategiska arbetet med covid-19-pandemin har fungerat val

Taby kommuns trygghetsskapande och brottsférebyggande arbete fortskrider i
samverkan med polisen och berdrda aktorer. Avstamning och inrapportering av
information och lagesbilder mellan kommunen, polisen, bevakningsféretag och
Taby centrum sker regelbundet.

Taby kommun ansokte i januari 2020 till Datainspektionen om tillstand for kame-
rabevakning av Taby torg, inkluderande 6ppen torgyta och gangstrak. Tillstandet
beviljades i november. Det primara syftet med kamerabevakningen ar att dka
tryggheten och férebygga, férhindra och utreda brott i omradet.

Kommunfullmaktige beslutade i maj att ge kommunstyrelsen i uppdrag att starta
en tvaarig forsoksverksamhet med tva projektanstallda kommunvakter. Kommun-
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vakterna anstalldes i slutet av aret och ska arbeta for att 6ka tryggheten, minska
brottsligheten och forebygga odnskade handelser.

Digitaliseringens mojligheter
Utveckling av service och tjanster

En utmaning fér kommunen under covid-19-pandemin har varit, och ar, att fa val-
fungerande arbetssatt i vardagen. Att sdkerstalla funktionaliteten i alla verksam-
hetskritiska system och att tillgangliggéra kommunens digitala arbetsplats for fler
medarbetare an vanligt har darfor varit hogprioriterat under aret.

Sarskilda insatser har genomforts under aret for att fértroendevalda ska kunna
halla, och delta i, digitala namndmadten. Under hdsten inférdes majligheten till helt
digitala fullmaktige-sammantraden.

Upphandling av en leverantor for robotisering har genomforts och majliga arbets-
uppgifter har identifierats. Syftet ar att framéver kunna automatisera repetitiva
och aterkommande arbetsuppgifter som idag utférs av medarbetare.

Forbattrad informationssakerhet och 6ppna data

God informationssakerhet ar en foérutsattning for att digitaliseringens majligheter
ska kunna tas tillvara. Under aret har det darfor prioriterats att 6ka kunskapen
hos verksamhetsansvariga och medarbetare vad galler informationssakerhet och
sakerhetsskydd.

Oppna data innebar en méjlighet att skapa tillvaxt och en utgér en grund fér inno-
vation, utveckling och effektivisering. Taby kommuns arbete med att publicera
lampliga datamangder som 6ppna data har under aret fortsatt tilsammans med
andra kommuner i lanet.

Hallbar utveckling
Hallbarhet och miljé

Nar Taby vaxer ska det ske med kvalitet och med stor omsorg. Halva Taby ska
vara gront och hela Taby ska vara hallbart. En ny dversiktsplan fér kommunen ar
under framtagande som tar sikte pa ar 2050. Planen gar ut pa samrad i bérjan pa
2021.

For att sékerstalla en langsiktigt hallbar utveckling i 6versiktsplaneringen och
samhallsutvecklingen i stort har Taby valt att arbeta mot FN:s globala hallbar-
hetsmal, Agenda 2030. Fem 6vergripande mal for hallbar utveckling i Taby har
tagits fram inom ramen for den nya 6versiktsplanen, utifran relevanta mal och
delmal i Agenda 2030. Malen ska ersatta nuvarande miljéprogram och innefattar
aven sociala och ekonomiska perspektiv.

En ny gemensam avfallsplan for Sérab, dar Taby ingar, har antagits med mal for
2021-2032. Malen galler for hela kommunorganisationen och Taby som geogra-
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fiskt omrade. Genomférandet av planen ska leda till minskade avfallsmangder,
mer materialatervinning och minimerad negativ milj6- och klimatpaverkan.

Kommunens kemikalieplan ar fardig och implementering ska pabdrjas under
2021. Planen ska vagleda i arbetet med minskad kemikalieanvandning inom
kommunens verksamheter.

Arbetet med olika publika projekt och aktiviteter med hallbarhetstema har under
aret varit farre an planerat pa grund av den pagaende pandemin. Ett flertal web-
binarier inom omradet energi- och klimatradgivning fér invanare har trots detta
kunnat anordnas.

Kommunikationer

Sverigeférhandlingen gallande forlangning av Roslagsbanan till City via Oden-
plan ar slutférd i syfte att tidigarelagga projektets trafikstart och under aret har
planeringsarbetet startat. Det sker en fortsatt diskussion med SL om utform-
ningen av framtida kollektivtrafik i Taby.

Under 2020 har utbyggnaden av dubbelspar pa Roslagsbanan mellan Taby
kyrkby station och Kragstalund fortsatt.

Det langsiktiga arbetet med att ta fram en framkomlighetsstrategi pagar. Utéver

forbattrad framkomlighet ska strategin dven utgéra ett redskap for hallbar tillvaxt
och utveckling. Har ar samarbetet med de andra nordostkommunerna for en for-
battrad regional transportinfrastruktur en viktig faktor. En del i detta arbete ar ut-
redningen angaende en forlangning av Roslagsbanan till Arlanda.

Kommunen har under aret dven deltagit i externa studier pa bland annat Arninge-
vagen och Norrortsleden. Syftet med dessa studier ar att férbattra framkomlighe-
ten for saval utpekade stombusslinjer till Taby som for bil- och godstrafik. Atgar-
derna syftar ocksa till att 6ka trafiksdkerheten och ge dkad tillganglighet och val-
frihet oavsett transportslag.

Under varen 2020 har beslut fattats om en reviderad cykelplan med tillhérande
atgardslista. Cykelplanen pekar ut de strak i kommunen som behdver utvecklas
for att oka tillgangligheten och méjliggéra arbetspendling med cykel. Har ingar
aven atgarder for att géra barn och ungdomars cykling sakrare. Taby kommun
deltar aven i arbetet med revidering av den regionala cykelplanen som ska vara
klar hosten 2021.
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Maluppfyllelse
Mal faststillda av kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av kom-
munstyrelsens verksamheter under 2020 har kommunfullmaktige faststallt tre mal
och tva arbetsmiljomal.
Resultatet ar att fyra mal har uppnatts och ett mal ar pa vag att uppnas. Den
sammantagna maluppfyllelsen for ndmnden vid arets slut ar god. For inriktnings-
malen ar bedémningen att namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar
till att kommunen kommer att uppna dem.
Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.
Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby
Taby bevarar och stérker tryggheten i den offentliga miljén
'.' Uppnatt
Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer.
Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar  Niamndens in-
2018 2019 2020 dikatorvarde
Betygsindex f'él')r kpmmunikationer i SCB:s med- 64 67 68 minst 64 .
borgarundersékning
Tabys invanare ska kanna sig trygga pa gator
och torg. Taby ska tillhéra topp-5 i Stockholms plats 7 minst plats 5
lan.
Tabys invanare ska inte kanna oro att utsattas
for brott. Taby ska tillhéra topp-5 i Stockholms plats 5 minst plats 5 '.
1an.
Invanarna anger att de dr néjda med av kommunen finansierade insatser.
. Uppnatt
Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer.
Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar  Niamndens in-
2018 2019 2020 dikatorvarde
N__ojd.medborgarindex i SCB:s medborgarunder- 64 66 65 minst 65 .
sokning, helheten
Andel som anser sig kunna rekommendera van-
ner och bekanta att flytta till kommunen i SCB:s 77 78 82 minst 77 '.'

medborgarundersékning
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Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Téby é&r en av landets basta miljokommuner.

Pa vag att uppnas
Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer.
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Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar

Namndens in-

2018 2019 2020 dikatorvarde
N6jd medborgarindex i SCB:s medborgarun- .
dersékning - miljdarbete (skala 1-100) 58 59 58 minst 60
Taby ska, av tidningen "Aktuell Hallbarhet”,
rankas bland topp 10 av svenska miljokommu- plats 16 plats 11 plats 21 minst plats 10

ner 2020.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun héller hég kvalitet

Vi skapar arbetsglddje

'.' Uppnatt
Maluppfyllelsen beddéms med hjalp av tre indikatorer.

indikator Utfall Ar  UtfallAr  Utfall Ar  hamindens
2018 2019 2020 .

varde
Taby kommuns placering i jamforelse med andra .
kommuner i Stockholms lan gallande den totala sjuk- lats 2 Plats 1* Minst .
franvaron for samtliga anstéllda (placering 1 = lagst P plats 5
sjukfranvaro i lanet, Taby ska tillhéra topp-5).
Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Jag trivs med minst 7 .
mina arbetsuppgifter”. Medarbetares sjalvskattning
Resultat frdn Pulsmeter for pastédendet "Jag kanner .

minst 7

arbetsgladje”. Medarbetares sjalvskattning.

* Preliminért resultat sammanstéllt, officiell statistik ej klar

Vi har ett hégt engagemang och ansvarstagande.

. Uppnatt
Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer.

Indikator

Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar
2018 2019 2020

Namndens in-
dikatorvarde

HME-index — Hallbart medarbetarengagemang

(SKL). Sammantaget index utifran medarbetares 76 82 80 minst 77 '.
sjalvskattning.
Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Jag lar 73 minst 7 .

mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete".
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Indikator Utfall Ar Utfall Ar Utfall Ar Namndens in-
2018 2019 2020 dikatorvarde
Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Min ar-
betsplats erbjuder méjligheter for mig att vaxa och 7 minst 7 '.'

ta nytt ansvar”.

Analys av maluppfyllelsen

Téby bevarar och stérker tryggheten i den offentliga miljén

Ett aktivt arbete bedrivs for att forbattra kommunikationerna i, till och fran Taby
och detta arbete har gett resultat. Indikatorvardet fér kommunikationer dvertraffas
for tredje aret i rad.

| ett regionalt perspektiv ar brottsutsattheten lag i Taby kommun. Den prognosen
som gjordes i delarsrapporten att Taby skulle befinna sig bland de basta tio kom-
munerna i lanet visade sig aven stamma for bada trygghetsindikatorerna. Procen-
tuellt skiljer det sig valdigt lite avseende resultaten i olika trygghetsundersok-
ningar mellan dessa kommuner dar brottsutsattheten ar lag.

Det ar vart att betona att trygghetsundersokningar alltid ar ett urval av invanarna i
en kommun, och det bor darfor ses som en indikation pa hur kommunerna ligger
till i férhallande till trygghet i offentlig milj6, och inte som en direkt spegling av
huruvida invanarna ar trygga eller ej.

Invédnarna anger att de &r néjda med av kommunen finansierade insatser

| den del av medborgarundersdkningens som kallas "N6jd medborgar-index"
(NMI), det vill sdga hur Tabys invanare ser pa kommunens verksamheter, fick
Taby 2020 aterigen ett hogt resultat. Aven 2020 placerade sig Taby pa en andra-
plats bland kommuner i Sverige. Genomgaende ligger Taby hdgre an genomsnit-
tet av de 100 kommuner som deltog i undersékningen 2020.

For indikatorn som handlar om att rekommendera vanner och bekanta att flytta till
har en 6kning fran 78 till 82 skett.

Ett fortsatt malmedvetet arbete fran kommunens sida, framst vad galler kommu-
nikation, service och bemdtande tros ligga bakom de hdga resultaten.

Taby é&r en av landets béasta miljbkommuner

Miljo- och hallbarhetsarbetet har férvisso intensifierats och Tabys miljoprofil har
starkts den senaste tiden. | 2020 ars medborgarundersokning ligger utfallet anga-
ende kommunens miljéarbete precis under indikatorvardet.

| Aktuell Hallbarhets ranking av landets basta miljiokommuner har Taby tappat
elva placeringar, nagot som till viss del kan forklaras med att fragorna ar an-
norlunda an féregaende ar.
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De namndmal som rér arbetsmiljé beskrivs i den kommundvergripande arsredo-
visningen under avsnittet "Organisation, ledarskap och medarbetarskap".

Vi skapar arbetsgléddje

Pulsmeter-indikatorerna mats genom en tiogradig skala dar 1 ar lagst och 10
hdgst. Medarbetare i Taby kommun trivs i hdg grad med sina arbetsuppgifter,
men det finns ett férbattringsarbete att gora vad galler upplevd arbetsgladje.

Vi har ett hégt engagemang och ansvarstagande.

Medarbetare i Taby kommun kanner att de lar sig nytt och utvecklas samt att
arbetsplatsen erbjuder mojligheter att vaxa och ta nytt ansvar. Med ett HME-in-
dex pa 80 placerar sig Taby bland de med hogst resultat i lanet.

Ekonomi

Kommunstyrelsens nettokostnad uppgar till 154,1 mnkr, vilket motsvarar 4 % av
kommunens totala nettokostnad. Férdelningen av kommunstyrelsens bruttokost-
nad per verksamhet framgar av nedanstaende diagram.

Kommun Owrig B
styT n ~ werksam  Kommun Politisk

Ehonomi 1ot inom  ledning  org.

5:_'?- LK % 3%

- T, Avwd

werksam

Avd kom- hetsstod

munikatan och uty.
och HR 13%

L

Ovrig
verksamhet
i Taby 96%
Fastighsts-
awdelningen

GE%

For ar 2020 redovisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse med 10,8 mnkr vilket
motsvarar 7 % av budgeterad nettokostnad. De positiva avvikelserna beror
framst pa lagre kostnader for utvecklingsmedel och en omprioritering inom verk-
samheten fysisk planering.

Jamfort med budget redovisas en positiv avvikelse for intakterna som beror pa
hogre hyresintakter och skadestandsersattningar. De hogre intdkterna motsvaras
av hogre kostnader. Kostnaderna jamfort med budget redovisar en negativ avvi-
kelse som framst beror pa hogre fastighetskostnader. Fordelningen av verksam-
hetens intakter och kostnader (inklusive interna poster) framgar av nedanstaende
sammanstallning.

12(22)
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KS Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019
Intakter 638,7 609,7 29,0 5% 644,6
Kostnader -792,8 -774,6 -18,2 2% -795,4
Nettokostnader -154 1 -164,9 10,8 7% -150,8

Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av kommunstyrelsens nettokostnader per verksamhet framgar av
nedanstdende sammanstallning.

Kommunstyrelsen Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2020 2020 mnkr % 2019
Kommunledning -16,0 -29,6 13,6 46 % -18,7
Avd verksamhetsstdd och utveckling -80,8 -78,1 2,7 3% -82,6
Fastighetsavdelningen -27,8 -14,2 -13,6 95 % -23,2
Fysisk planering -4,9 -15,7 10,8 69 % -6,8
Avd kommunikation och HR -44.8 -43,2 -1,6 4 % -411
Ekonomiavdelningen -29,5 -30,3 0,8 3% -17,4
Ovrig verksamhet inom KLK 74,6 73,0 16 2% 66,8
- varav overhead 112,0 110,6 1,3 1% 102,8
- varav raddningstjanst -30,6 -30,7 0,1 0% -30,2
- varav kommunala medlemsavgifter -3,3 -3,3 0,0 0% -3,3
- varav omstallning/omstrukturering -3,6 -3,6 0,0 0% -2,5
Politisk organisation -24,9 -26,8 1,9 7 % -27,8
Nettokostnader -154,1 -164,9 10,8 7% -150,8

Kommunledning
Nettokostnaderna for kommunledningen ar lagre an budget. Det beror pa lagre
kostnader for utvecklingsmedel.

Avdelningen for verksamhetsstod och utveckling

Nettokostnaderna fér avdelningen for verksamhetsstdd och utveckling ar hégre
an budget framst pa grund av 6kade IT-kostnader for digitala 16sningar pa grund
av covid-19-pandemin.

Fastighetsavdelningen
Nettokostnaderna for fastighetsavdelningen ar hogre an budget. Det beror framst
pa hogre kostnader for felavhjalpande och rivningar.

Fysisk planering
Nettokostnaderna for fysisk planering ar lagre an budget. Det beror dels pa en
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omstrukturering av verksamheten och dels av hdgre intékter for mark och exploa-
tering.

Avdelningen for kommunikation och HR

Nettokostnaderna fér avdelningen fér kommunikation och HR &r hégre an budget.
Detta beror framst pa en omorganisation pa kommunikationsenheten som inte far
full effekt under 2020.

Ekonomiavdelningen
Nettokostnaderna fér ekonomiavdelningen ar lagre éan budget. Detta beror pa en
vakans under aret samt tidsforskjutningar av systemuppgraderingar.

('?vrig verksamhet inom kommunledningskontoret
Ovrig verksamhet bestar av overhead, raddningstjanst, kommunala medlemsav-
gifter samt omstruktureringskostnader.

Politisk organisation

Nettokostnaderna for den politiska organisationen ar l&gre an budget. Detta beror
pa farre arvoden da begransningar i och med covid-19 inférdes i antal medver-
kande vid sammantraden.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 328,8 mnkr vilket innebar lagre utgifter an budget
med 12,2 mnkr. Avvikelsen beror framst pa att ett flertal investeringar i skolor bli-
vit tidsforskjutna. Det motverkas till stor del av hogre utgifter for simhallen dar
produktionen startat upp tidigare an planerat.

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anlaggningar som gors inom de olika namndernas verksamhetsomraden.

Nedan redovisas en sammanstalining av kommunstyrelsens investeringar. Den
vanstra delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse fér 2020. Den
hdgra delen av tabellen redovisar total prognos och budget for projekten.
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KS Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse
(mnkr) 2020 2020 2020 totalt totalt totalt
Kommunstyrelsen 80,3 85,1 4.8 643,9 696,6 52,7
Investeringar i fastigheter for respektive nédmnd
Kultur- och fritidsndmnden 165,8 115,4 -50,4 626,4 643,3 16,9
Socialndmnden 0,2 11,4 11,2 50,0 50,0 0,0
Barn- och grundskolendmnde 79,9 125,7 45,8 694,0 1058,0 364,0
Gymnasie- och naringslivsnamnden 2,5 3,4 0,9 24,6 22,5 -2,1
Summa investeringar 328,8 341,0 12,2

Kommunstyrelsens investeringar i fastigheter och anlaggningar inom respektive

namnd per projekt redovisas nedan.

Kommunstyrelsens investeringar i fastigheter och anldggningar

Arets investeringar uppgar till 80,3 mnkr vilket innebar lagre utgifter an budget

med 4,8 mnkr. Flera projekt redovisar lagre kostnader an budget men eftersom

en generell justering gjordes i budgeten for tidsforskjutningar och osakerhetsfak-

torer minskar det avvikelsen.

Den vanstra delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse fér 2020.

Den hogra delen av tabellen redovisar total prognos och budget fér projekten.
KS Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse
(mnkr) 2020 2020 2020 totalt totalt totalt
Forberedande investeringsutredningar 0,0 2,0 2,0 0,0
Laddstolpar 0,0 0,6 0,6 0,6 0,6 0,0
Reservkraftverk Ava 0,0 2,0 2,0 2,0 2,0 0,0
Nytt kommunhus 2,6 1,0 -1,6 483,8 530,0 46,2
Upprustning bibliotekshuset -1,0 0,2 1,2 148,8 150,0 1,2
Energieffektiviseringar 7,8 15,0 7,2 0,0
Byggnadstekniska investeringar 44 1 50,0 5,9 0,0
Moderniseringar av fastigheter 13,2 20,0 6,8 0,0
Gemensamhetsanlaggning Hagerneholm 0,0 2,5 2,5 6,7 10,0 3,3
Teknisk statusutredning Ava-Tibble 0,0 2,0 2,0 2,0 4,0 2,0
IT-investeringar 13,6 17,4 3,8
Inventarier 0,0 1,0 1,0
Justering * -28,6 -28,6
Summa investeringar 80,3 85,1 4.8

Budget 2020 &r utékad med 3,8 mnkr genom ombudgetering.

* Bedémd justering &r en uppskattad risk fér tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla pro-
Jekt. Justeringen gérs i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att forutse hur respektive projekt kommer att

péverkas av tidsforskjutningar.
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Férberedande investeringsutredningar — avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Inga utredningar har
genomforts under aret vilket innebar lagre utgifter an budgeterat.

Laddstolpar — avser uppférande av minst 20 laddplatser (40 laddpunkter) for elbi-
lar. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudgeten pa grund av tidsforskjut-
ningar. Projektet har inte haft nagra utgifter under aret pa grund av férseningar
vilket innebar lagre utgifter an budgeterat.

Reservkraftverk Ava — avser byggnation av ett reservkraftverk for kommunen
som ska anvandas vid storre stromavbrott. Projektet har inte haft nagra utgifter
under aret pa grund av forseningar vilket innebar lagre utgifter an budgeterat.
Projektet prognostiseras folja total projektbudget.

Nytt kommunhus — avser byggnation av nya kommunhuset. Projektet har inte av-
slutats da atgarder pa fasaden kvarstar. Projektet redovisar under aret hogre ut-

gifter an budget da mer atgarder gjorts an planerat. Projektet prognostiserar i sin
helhet en positiv avvikelse mot total projektbudget.

Upprustning bibliotekshuset — avser upprustning och verksamhetsanpassning av
lokaler i kulturhuset (f.d. bibliotekshuset). De nyrenoverade lokalerna for Espla-
nad (f.d. jamstalld métesplats) invigdes i bérjan av november 2017. Projektet ar
slutfort och det totala utfallet blev nagot lagre an budget. Den totala investerings-
utgiften har justerats under aret pa grund en justering av momsen fran tidigare ar
pa projektet.

Energieffektiviseringar - avser energieffektiviseringar dar syftet ar att hitta effekti-
vare och miljévanligare metoder for energianvandning. Arbete pagar med att fa
bort anvandandet av fossila branslen. Dessutom genomférs och andra energief-
fektiviserande atgarder pa fastigheterna. Projektet redovisar lagre utgifter an bud-
get pa grund av tidsforskjutningar.

Byggtekniska investeringar - avser manga sma projekt dar reinvesteringar gors
pa fastigheter som kommunen ager. Det handlar bl.a. om stomrenoveringar, elar-
beten, kdk och renoveringar av vatutrymmen. Projektet redovisar lagre utgifter an
budget pa grund av tidsférskjutningar.

Moderniseringar av fastigheter - avser manga olika projekt. Det handlar bland an-
nat om tillganglighetsanpassningar i form av ramper, skyltar, nya lekstallningar pa
skolor och férskolor, branddérrar, med mera. Projektet redovisar lagre utgifter an
budget pa grund av tidsforskjutningar.

Gemensamhetsanldggning Hagerneholm — Foér att fa access till parkeringsdacket
som byggs i Hagerneholm har kommunen ingatt i en gemensamhetsanlaggning
for Arningetorpsvagen, Rastugevagen och Lovhagsvagen, éster om Hagerne-
holmsvagen. Projekt omfattar projektering och utbyggnad av dessa vagar. Pro-
jektet har inte haft nagra utgifter under 2020. Utgiften for utbyggnaden beraknas
bli 1agre vilket innebar Iagre utgifter an budet vilket innebar att den totala progno-
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sen har sankts.

Teknisk statusutredning Ava-Tibble — Avser utredning av befintliga fastigheters
tekniska status med fokus pa fastigheternas framtid. Projektet redovisar lagre ut-
gifter an budget pa grund av tidsférskjutningar. Projektet prognostiseras folja total
projektbudget.

IT-investeringar — | investeringsplanen avsatts arligen medel for IT-investeringar.
Utfallet avviker mot arsbudgeten pa grund av att vissa projekt har flyttats till 2021
med anledning av Covid-19 samt att ett par projekt kostat mindre an beraknat.

Inventarier — | investeringsplanen avsatts arligen medel for inventarier. Utfallet
avviker mot arsbudgeten da inte hela inventariebudgeten har tagits i ansprak.

Investeringar i fastigheter for socialndmnden

Arets investeringar uppgar till 0,2 mnkr vilket innebér Iagre utgifter an budget med
11,2 mnkr. Avvikelsen beror pa tidsforskjutningar av kép av bostadsratter inom
projektet LSS servicebostader. Den generella justeringen i budgeten for tidsfor-
skjutningar och osakerhetsfaktorer minskar avvikelsen.

SON Utfall Budget Awvvikelse Prognos Budget Avvikelse
(mnkr) 2020 2020 2020 totalt totalt totalt
Ir:eé'zjrsﬁlrge;irande investeringsut- 02 1.0 0.9 0.0
LSS servicebostader 0,0 14,5 14,4 50,0 50,0 0,0
Verksamhetsanpassningar 0,0 3,0 3,0
Justering * -7.1 -7,1
Summa investeringar 0,2 11,4 11,2

* Beddmd justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osdkerhetsfaktorer som finns i alla pro-
Jekt. Justeringen gérs i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur respektive projekt kommer att
paverkas av tidsférskjutningar.

Férberedande investeringsutredningar - Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som &nnu inte blivit egna projekt. Arets utfall avser utred-
ning av investeringar till ett nytt vard- och omsorgsboende. Projektets utfall ar
lagre an budget da fa utredningar gjorts under aret.

LSS servicebostédder — Avser projekt avseende bostader for olika sociala anda-
mal, bland annat forvarv av bostadsratter for sociala andamal och LSS-bostader.
Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudgeten da inga forvarv av bostadsrat-
ter gjorts under aret da en 6versyn av behovet pagar. Projektet prognostiseras
folja total projektbudget.

Verksamhetsanpassningar - For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbud-
geten da inga anpassningar genomforts i ar.
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Investeringar i fastigheter for barn- och grundskolenémnden

Arets investeringar uppgar till 79,9 mnkr vilket innebar lagre utgifter an budget

med 45,8 mnkr. Avvikelsen beror pa tidsforskjutningar i samtliga projekt. Den ge-

nerella justeringen i budgeten for tidsférskjutningar och osakerhetsfaktorer mins-

kar avvikelsen.
BGN Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget | Awvvikelse
(mnkr) 2020 2020 2020 totalt totalt totalt
Forberedande investeringsutredningar 0,7 4.6 3,9
Ombyggnation Viggbyskolan 30,4 49,0 18,6 150,0 150,0 0,0
Om- och tillbyggnad Kyrkskolan 56,5 57,0 0,5 152,0 152,0 0,0
Ny skola och férskola Hagerneholm -10,0 1,0 11,0 317,0 336,0 19,0
Skola pa Taby Park 0,0 11,6 11,6 0,0 20,0 20,0
Byangsskolan utredning 0,0 6,8 6,8 0,0 15,0 15,0
Ombyggnad Nasbydalskolan 1,7 33,0 31,3 65,0 50,0 -15,0
Sknglt;ﬁggnad Skolhagenskolan och Midgards- 0.0 0.0 0.0 0.0 3350 3350
Verksamhetsanpassningar 0,6 5,0 4.4
Justering * -42.3 -42.3
Summa investeringar 79,9 125,7 45,8

Budget 2020 &r utékad med 41,6 mnkr genom ombudgetering.

* Bedémd justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla pro-
Jekt. Justeringen gérs i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att forutse hur respektive projekt kommer att
paverkas av tidsférskjutningar.

Férberedande investeringsutredningar - Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Forstudie for Ellagards-
skolan har utférts under aret. Projektets utfall ar lagre an budget da fa utred-
ningar gjorts under aret.

Ombyggnation Viggbyskolan — For att tillgodose framtida behov av skolplatser i
Viggbyholm ska en ny byggnad uppféras. Skolans befintliga byggnader kommer
genomga verksamhetsanpassning och renovering. Projektet redovisar en avvi-
kelse mot arsbudgeten pa grund av tidsférskjutningar. Projektet prognostiseras
folja total projektbudget.

Om- och tillbyggnad Kyrkskolan - En befintlig skolbyggnad renoveras och den
gamla skolbyggnaden ersatts med en ny byggnad och antalet skolplatser utdkas.
Byggstart skedde i mars 2019. Projektet redovisar i nivd med arsbudgeten. Pro-
jektet prognostiseras folja total projektbudget.

Ny skola och férskola Hadgerneholm - For att tillgodose behovet av skol- och for-
skoleplatser i Hagerneholm har Hagerneholmsskolan byggts. Projektet ar slutrap-
porterat och togs i drift 2019. Arets projektbudget bestar av en reserv fér oférut-
sedda utgifter som kan uppkomma i samband med drifttagning. Projektet progno-
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stiserar att slutkostnaden beraknas bli Iagre an budget. Utfallet som ar negativt
om 10,0 mnkr avser en omféring av inventarier till ndmndens inventariebudget.
Inventarierna inforskaffades ar 2019 och har belastat namndens inventariebudget
2020.

Skola pa Téby Park — avser projektering for ny skola F-9 samt férskola inom fas-
tigheten Smaragden 1 (Taby Park). Den totala projektbudgeten avser arbete med
systemhandling. Separat genomférandebeslut kravs for projektets genomfo-
rande. Projektet ar pausat darfér finns inga utgifter fér 2020. Da projektet ar pau-
sat prognostiseras total budget till noll.

Byéngsskolan utredning — avser utredning gallande nybyggnation av Byangssko-
lan samt framtagande av programhandling och kalkyl. Separat genomférandebe-
slut kravs for projektets genomforande. Projektet ar pausat darfér finns inga utgif-
ter for 2020. Da projektet ar pausat prognostiseras total budget till noll.

Ombyggnad Néasbydalskolan - Nasbydalskolans huvudbyggnad och idrottshall re-
noveras. Projektet redovisar lagre utgifter an budget pa grund av att projekttiden
forlangts da projektets omfattning utdkats. Projektet prognostiserar en avvikelse
mot total projektbudget da en utdkad budget pa 15,0 mnkr erhallits i verksam-
hetsplan 2021.

Ombyggnad Skolhagenskolan och Midgardsskolan — Projektet omfattade ur-
sprungligen en ombyggnad av Skolhagenskolan och en nybyggnad avseende
Midgardsskolan. Da nya behovsbeddmningar visar att ingen kapacitetsforstark-
ning behovs utreds istallet forutsattningarna for en renovering av Skolhagensko-
lan, vilket inarbetas i verksamhetsplan 2021. Projektet har darfér inga utgifter
2020. Projektet prognostiserar en avvikelse mot total projektbudget da det inte
kommer utféras.

Verksamhetsanpassningar - For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbud-
geten da fa anpassningar genomforts i ar.
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Investeringar i fastigheter for kultur- och fritidsndmnden

Arets investeringar uppgar till 165,8 mnkr vilket innebar hégre utgifter an budget

med 50,4 mnkr. Avvikelsen beror framst pa simhallen dar produktionen startat

upp tidigare an planerat. Den generella justeringen i budgeten for tidsférskjut-

ningar och osakerhetsfaktorer 6kar avvikelsen ytterligare.
KFN Utfall Budget Awvvikelse Prognos Budget @ Avvikelse
(mnkr) 2020 2020 2020 totalt totalt totalt
Forberedande investeringsutredningar 0,1 9,0 8,9
Ny simhall 143,5 100,0 -43,5 490,0 490,0 0,0
Hagerneholms konstgras och parkeringsdack 0,0 0,8 0,8 18,2 23,0 4.8
Hagerneholmshallen 0,0 0,7 0,7 85,3 87,2 1,9
ggzxign;?g konstgrasplaner och idrottsan- 11,7 15,0 33 22.9 22.9 0.0
Friplass 0,0 0,5 0,5 0,0 5,0 5,0
Upprustning fritidslokaler och klubblokaler 3,9 4.6 0,8 6,2 6,2 0,0
Utredning Ellagardsskolans idrottshall 0,0 2,0 2,0 1,8 2,0 0,2
Utredning motorikhall 0,1 1,8 1,7 2,0 2,0 0,0
Taby park idrottshall 0,0 5,0 5,0 0,0 50 5,0
Verksamhetsanpassningar 6,6 8,5 1,9
Justering * -32,6 -32,6
Summa investeringar 165,8 115,4 -50,4

Budget 2020 é&r utékad med 41,6 mnkr genom ombudgetering.

* Bedémd justering &r en uppskattad risk fér tidsférskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla pro-
Jekt. Justeringen gérs i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att forutse hur respektive projekt kommer att
paverkas av tidsférskjutningar.

Férberedande investeringsutredningar - Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som &nnu inte blivit egna projekt. Projektet redovisar
lagre utgifter an budget da fa utredningar gjorts under aret.

Ny simhall - Arbetet med byggnation av en ny simhall pagar och den beraknas
sta klar ar 2022. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudgeten pa grund av
att byggnationen startats upp tidigare an planerat. Total projektbudget prognosti-
seras foljas.

Héagerneholms konstgrds och parkeringsdéck - Ett parkeringsdack for besokare
till bade Hagerneholmsskolan och idrottshallen har byggts vid Hagerneholmshal-
len for att klara parkeringsplatskapaciteten dessutom har en konstgrasplan an-
lagts ovanpa. Projektet &r slutrapporterat och togs i drift 2019. Arets projektbud-
get bestar av en reserv for ofdrutsedda utgifter som kan uppkomma i samband
med drifttagning, inga sadana har uppstatt under aret. Projektet prognostiserar
att den totala slutkostnaden beraknas bli Iagre &n budget.

Hé&gerneholmshallen - En idrottshall har byggts intill nya Hagerneholmsskolan i
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Arninge-Ullna. Idrottshallens Iaktarkapacitet ar 500 platser. Projektet ar slutrap-

porterat och togs i drift 2019. Arets projektbudget bestar av en reserv fér oférut-
sedda utgifter som kan uppkomma i samband med drifttagning, inga sadana har
uppstatt under aret. Projektet prognostiserar att den totala slutkostnaden berak-
nas bli lagre an budget.

Upprustning av konstgrdsplaner och idrottsanldggningar — Avser upprustning av
flera konstgrasplaner och idrottsanlaggningar. Projektet 2020 bestar av byte och
breddning av Tibblevallens I6parbanor som utférts 2020, efterbesiktning kvarstar.
Vidare har utredning av Erikslunds konstgrasplan paborjas hésten 2020. Projek-
tet redovisar en avvikelse mot arsbudgeten pa grund av tidsforskjutningar av
Tibblevallen. Projektet prognostiseras fdlja total projektbudget.

Friplass — Ytterligare en friplass planeras i Taby. Friplassen ar en spontanidrotts-
anlaggning for bland annat friidrott, bollspel och motoriktraning. En friplassan-
laggning finns i dag intill Vallatorpskolan. Projektet har inte haft nagra utgifter un-
der aret pa grund da det ar pausat. Total budget prognostiseras till noll da projek-
tet ar pausat.

Upprustning fritidslokaler och klubblokaler — Avser upprusning av fritidslokaler
och klubblokaler. Projektet 2020 avser fritidsgarden Myran. Projektet redovisar en
avvikelse mot arsbudgeten pa grund av tidsforskjutningar. Projektet prognostise-
ras folja total projektbudget.

Utredning Ellagéardsskolans idrottshall — Avser utredning av idrottshall. Projektet
redovisar en avvikelse mot arsbudgeten samt mot total projektbudget pa grund
lagre utgifter for utredningen an budget.

Utredning motorikhall — Projektet avser forstudie, utformning och kostnadsberak-
ning av en motorikhall. En motorikhall &r en idrottshall som ar anpassad for trupp-
gymnastik. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudgeten pa grund av tidsfor-
skjutningar. Projektet prognostiseras félja total projektbudget. En utdkad budget
pa 60,0 mnkr har erhallits i verksamhetsplan 2021 med anledning av att projektet
kommer att andrats fran utredning till genomférande.

Téaby park idrottshall — Avser projektering av idrottshall och arbete med system-
handling inom fastigheten Smaragden 1 (Taby Park). Den totala projektbudgeten
avser arbete med systemhandling. Separat genomférandebeslut kravs fér projek-
tets genomférande. Projektet ar pausat darfor finns inga utgifter for 2020. Da pro-
jektet ar pausat prognostiseras total budget till noll.

Verksamhetsanpassningar - FOr verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer avsatts arligen en budgetram. Projektet 2020 bestar av anpassning av
delar av Kulturhusets lokaler at musikskolans verksamhet. Projektet redovisar en
avvikelse mot arsbudgeten pa grund av tidsforskjutningar.

Investeringar i fastigheter fér gymnasie- och néringslivsndmnden

Arets investeringar uppgar till 2,5 mnkr vilket innebar lagre utgifter an budget med
0,9 mnkr. Utfallet for Angsholmsskolans ombyggnad ar hogre an budget pa grund
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av férandringar i projektering och genomférande mot ursprunglig budget.

GNN Utfall Budget @ Avvikelse Prognos Budget = Avvikelse
(mnkr) 2020 2020 2020 totalt totalt totalt
Angsholmsskolan ombyggn. 2,5 0,4 -2,1 24,6 22,5 -2,1
Verksamhetsanpassningar 0,0 3,0 3,0 0,0
Summa investeringar 2,5 3,4 0,9

Budget 2020 &r minskad med 0,1 mnkr genom ombudgetering.

Angsholmsskolan ombyggnad — Avser anpassning av nya lokaler fér sarskolee-
lever och flytt av verksamhet frdn Nasbypark till Gribbylund. Lokalerna ar om-
byggda och verksamheten flyttade in pa Angsholmsskolan i januari 2020. Projek-
tet redovisar en hogre utgift mot arsbudgeten samt mot den totala projektbudge-
ten pa grund av férandringar i projektering och genomférande mot ursprunglig
budget.

Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbud-
geten da inga anpassningar genomforts i ar.

Bilaga

Alliansuppdrag 2019-2022
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